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Apropiacion social del conocimiento: reto
institucional con grandes resultados

Social appropriation of knowledge: institutional challenge
with great results

Resumen

El objetivo de este trabajo es presentar la experiencia obtenida
como comunidad académica con la apropiacion social del
conocimiento en algunos escenarios sociales a nivel nacional.
Para esto, sellevo a cabo unarevision general de la literaturay una
descripcion de la experiencia. En los resultados, la divulgacion
del conocimiento se convirtié en uno de los objetivos intrinsecos
de toda labor cientifica, es decir, hoy ninguna investigacion, en
ninguna disciplina, se formula sin tener presentes las diferentes
formas de divulgacion y comunicacion para dar a conocer los
resultados. En ese sentido, resulta relevante el enfoque de la
apropiacion social del conocimiento en el ejercicio academico e
investigativo de las instituciones de educacion superior, sobre
todo, cuando se asume como una ruta que posibilitala conexién
entre las capacidades y aportes en el campo cientifico, con la
lectura de cadarealidad y las necesidades especificas de los

territorios. Version en lengua de sefas mexicana
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Abstract
Keywords: scientific dissemination, The objective of this work is to present the experience obtained as
community education, research, an academic community with the social appropriation of knowledge

knowledge.

in some social scenarios at the national level. For this, a general
review of the literature and a description of the experience was
carried out. In the results, the dissemination of knowledge became
one of the intrinsic objectives of all scientific work, that is, today no
research, in any discipline, is formulated without taking into account
the different forms of dissemination and communication to make the
results known. In this sense, the focus on the social appropriation

of knowledge in the academic and research exercise of higher
education institutions is relevant, especially when it is assumed

as aroute that enables the connection between capabilities and
contributions in the scientific field, with the reading of each reality
and the specific needs of the territories.

Introduccion

adivulgacion del conocimiento se convirtid en uno de los objetivos intrinsecos
de toda labor cientifica; es decir, actualmente, ninguna investigacion, en
ninguna disciplina, se formula sin tener presentes las diferentes formas
de divulgaciény comunicacion para dar a conocer los resultados (Pabon-Correa,
2018). Informar sobre ciencia no es suficiente, la apropiacién social del conocimiento
(ASC)tiene un mayor alcance y brinda valor agregado a la produccion cientifica de las
instituciones de educacion superior (IES)(Pabon-Correa, 2018).
De acuerdo con los lineamientos para una Politica Nacional de Apropiacion Social
del Conocimiento, promulgados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Colombia, la ASC se define como un acto que convoca a los ciudadanos a dialogar
e intercambiar sus saberes, conocimientos y experiencias, de tal manera que se
promuevan entornos de confianza, equidad e inclusion para transformar sus realidades
y que deriven en bienestar para todos (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
2020).
La ASC permite alas comunidades aprovechar la produccion cientifica e incluye
las multiples formas en las que el conocimiento llega a la sociedad cada vez que hace
uso de los saberes en la practicay se asume como una herramienta critica para resolver
problemas(Lopez, 2012; Pabéon-Correa, 2018).
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Existen multiples definiciones sobre la ASC: algunos autores la asocian con la
cultura cientifica, la participacion publica en la ciencia, las nuevas maneras de concebir
la ciencia, tecnologiay sociedad, las politicas cientificas y tecnoldgicas, asicomo la
innovaciény la comunicacién publica de la ciencia(Estébanez, 2014).

En Colombia, durante la ultima década, se escribieron documentosy disenaron
instrumentos que incorporan la ASC en planes de desarrollo, el modelo de medicién
de los grupos de investigacion y politicas de sostenibilidad (Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, 2021).

La Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento fue publicada en el ano
2021 por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Viceministerio de Talento
y Apropiacion Social del Conocimiento y la Direccion de Capacidadesy Divulgacion de
la CTel, con el objetivo de crear las condiciones para el uso, inclusion e intercambio
de saberesy conocimientos en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel), que tiene como
propésito central la democratizacion de la cienciay la construccion de una sociedad
basada en el conocimiento (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2021).

En el contexto nacional hay evidencias de que la ASC contribuye con el bienestar
social del pais; por ejemplo, el trabajo que se realiza en la Corporacion Parque Explora
y la Corporacion Maloka, a través de actividades ludicas, cientificas y educativas
orientadas a poblacion de todas las edades; iniciativas que son coherentes conla
politica de ASC para lograr la consolidacion de relaciones mas equitativas y solidarias,
enlas que la ciencia, la tecnologia y lainnovacion se han transformado en herramientas
para el desarrollo humano sostenible (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
2021).

Desde esta Politica, se concibe la ASC como un proceso intencionado que convoca
diferentes actores sociales para que participen del diadlogo, analisis, reflexiény
negociacion hastalograr laintervenciony transformacion de sus contextos reales. Esta
decisién politica debe derivar en hechos concretos para que los saberes y experiencias
sean integrados en CTel, con el fin de que permitan la toma de decisiones de los
diferentes actores implicados (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2021).

El enfoque de la apropiacion social del conocimiento (ASC) en el ejercicio
académico e investigativo de las instituciones de educacién superior (IES), se torna
especialmente importante, sobre todo, cuando se concibe como una ruta que posibilita
la conexion entre las capacidades y aportes desde el ambito cientifico, con la realidad y
las necesidades de las comunidades.

El presente texto tiene como objetivo mostrar la experiencia institucional de la
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) sobre la estructuracion de la Unidad de ASC
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desde lo administrativo a través de dos proyectos piloto en campo desde las ciencias
socialesy laingenieria.

Desarrollo

El caso particular de la UPB, en cuanto al trabajo investigativo con enfoque de ASC,
surge desde la declaracion institucional que le apuesta a un modelo de docencia con
éenfasis en investigacion e innovacién. En consecuencia, la investigacion constituye uno
de los pilares de sumodelo pedagogico, pues reconoce esta accién como el trayecto
pedagdgico en el que se aprende a buscary a crear conocimiento en forma permanente
(Modelo Pedagagico Integrado Universidad Pontificia Bolivariana, 2015).

La UPB declara, en susintencionalidades formativas, a la investigacion como
eje transversal de su curriculo. En el contexto de un pais con multiples problematicas
sociales, el conocimiento es, sin duda, una de las vias para hallar soluciones sensatasy
efectivas, y esta es unatarea que asumen las universidades como espacios naturales
para su convergencia. En ese sentido, resulta relevante el enfoque de la ASC en el
ejercicio académico e investigativo de las IES; sobre todo, cuando se asume como una
ruta que posibilita la conexion entre las capacidades y aportes en el campo cientifico,
con lalectura de cada realidad y las necesidades especificas de los territorios.

Aunque la perspectiva conceptual de la actual Politica Nacional de ASC, que
propone cinco principios (reconocimiento de contexto, participacion, didlogo de
saberesy conocimiento, transformacion y reflexion critica) es relativamente nueva,
parala UPB, desde hace mas de una década, la comunicacion de la ciencia, entre
otras acciones estratégicas, ha permitido la construccion de fuertes vinculos con
publicos diversosy, por tradicion, poco cercanos al ecosistema de ciencia, tecnologia
e innovacion, convirtiéndose en una linea de trabajo que, de forma paulatina, incorporo6
el sentido de la ASC en el quehacer de la Direccién de Investigacion y Transferenciay la
Vicerrectoria de Investigacion Multicampus de la Universidad desde 2021 (Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2020; Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
2021).

El trabajo que efectua, desde el ano 2010, el equipo de Divulgacion Cientifica
y Comunicaciones, adscrito ala mencionada dependencia, se materializa en las
estrateqgias, actividades y medios que hoy cuentan con el reconocimiento internoy
externo paraalcanzar objetivos con enfoque de ASC, entre los que se destacan:
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Estrategias, actividades y medios | Descripcion

Ingenio Es una estrategia de divulgacién cientifica para nifos
y jévenes, de la que se deriva una publicacién editorial,
un podcast, un formato audiovisual y otro experien-
cial (denominado Expedicion Ingenio)(UPB Colombia,
2021a; UPB Colombia, 2022a).

Universitas Cientifica Es un universo narrativo pensado para publico adulto,
que articula una publicacion editorial, un podcast y un
formato audiovisual (UPB Colombia, 2021b; UPB Co-
lombia, 2022b; UPB Colombia, 2022c; UPB Colombia,
2023).

Cinemétodo Se trata de un cineforo para promover la cultura cien-
tifica entre la comunidad universitaria.

Blog de Divulgacion Cientifica Es un espacio que comparte la misma mision de ASC,
entre otras acciones (Vallejo, 2021).

Asi, poco a poco, la Universidad direcciond el ejercicio comunicativo de la ciencia hacia
acciones de ASC contemplados en, paray desde los proyectos de investigacion que
tienen origen enlos grupos de investigacion de cada una de las escuelas.

Dos antecedentes significativos en el planteamiento, desarrollo y ejecucién con
este enfoque son el trabajo y la participacion en el proyecto “Disefo e implementacion
de prototipo de laboratorio de planta de procesamiento de oro cero mercurio en el
marco de una estrategia de innovacién social”(Gestién tecnoldgica) y las convocatorias
para el fortalecimiento de proyectos en ejecucion de CTel en ciencias de la salud con
talento joven e impacto regional entre 2018 y 2020 del entonces Colciencias, en las que
la UPB ejecuto varias iniciativas. Alli fue determinante el acompanamiento, asesoria
y participacion del equipo de Divulgacién Cientificay Comunicacionesy del Grupo de
Investigacion en Comunicacion Urbana (GICU).

Ademas, se crearon alianzas con un alcance local en la ciudad de Medellin,
Colombia, como la Red de Apropiacion Social del Conocimiento, de la que la UPB es
socia fundadora. Este trabajo conjunto inicié en 2011 de la mano de las siguientes
IES: Universidad de Antioquia, Universidad EIA, Instituto Tecnol6gico Metropolitano,
Universidad de Medelliny Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, y permitio
construir, de manera colaborativa, la Catedra de Apropiacion Social del Conocimiento
y el programa académico del Diplomado en Apropiacion Social del Conocimiento,
gjecutado y coordinado por la UPB en su segunda cohorte. Gracias al trabajo de la
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Red se ofertaron cuatro cohortes del Diplomado y mas de una decena de espacios
formativos que acudieron al concepto de Catedra para sus posteriores despliegues
(Instituto Tecnologico Metropolitano, 2023).

Pero el trabajo colaborativo no se limitd a la Red, desde hace varios anos, la UPB,
atraves de su equipo de Divulgacion Cientificay Comunicaciones, tiene asiento en el
Comité departamental del Programa Ondas Antioquia, y también adelanta la planeacion
y ejecucién de proyectos conjuntos con el Parque de la Conservacion de la ciudad de
Medellin.

Con el paso del tiempo se validé un modelo de trabajo que, posteriormente, fue
perfeccionado, corregido y comparado con otros en espacios académicos nacionales
e internacionales, que convocan a los estudiosos y expertos de la comunicacion de la
cienciayla ASC, entre los que se encuentran la RedPOP y el Congreso Internacional de
Comunicacion Publica de la Cienciay la Tecnologia (Copuci).

En la actualidad, crear una unidad de apropiacion social del conocimiento se
convierte en una posibilidad para potenciary perfeccionar esta linea de trabajo,
especialmente porlanecesidad de aprendery profundizar en aspectos y tematicas que
aun no se emprenden.

La ASC esta presente en los proyectos de investigacidon que se ejecutanenla
UPB. Esto obedece a que la institucion tiene muy claro su objetivo como universidad
de docencia con énfasis en investigacion e innovacion: generar capacidades que
contribuyan al beneficio de la sociedad, que se evidencia en las comunidades, empresas
e instituciones. Por eso, la necesidad de esta creacion con sello UPB. La finalidad es
que el docente-investigador, en la medida en que avanza en las etapas del modelo de
ASC de la UPB planteadas —conocer, aprender y apropiase—, se pueda nutriry apropiar
de informacién y herramientas practicas que le faciliten en campo laincorporacion de la
ASC a sus practicas cotidianas.

La UPB asume el reto de la ASC mediante laimplementacion de un modelo
piloto que consta de tres fases(conocer, aprendery apropiarse)y que se nutre de los
principios declarados en la Politica Nacional de ASC: reconocimiento de contexto,
didlogo e intercambio de conocimiento, participacion, transformacion y reflexion
critica. Una apuesta experimental que, luego de implementarse en campo, se afianzo
como rutainicial para los proyectos de investigacion que planteen el enfoque de ASC.

Se seleccionaron dos pilotos de experimentacion. El primero, Proyecto Seda,
es un ejercicio con mujeres artesanas de la seda en el municipio de Timbio, Cauca. El
segundo, laoportunidad de reforzar el impacto del proyecto EduApps con la comunidad
de la Institucion Educativa Villa Nelly, en el municipio de Carepa, ubicado en la subregion
del Urabd antioqueno. Elegidos por los antecedentes de trabajo en investigacidn con
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ambas comunidades durante anos que han permitido la construccion de confianza con
la Universidad.

Experiencias con enfoque de apropiacion social del conocimiento

Proyecto Seda

Enla UPB, desde 2010, el Grupo de Investigacion sobre Nuevos Materiales (Ginuma)
efectla un extenso trabajo de investigacion sobre la seday sus subproductos, apoyado
por las comunidades sericolas del departamento del Cauca, especialmente por la
Corporacién para el Desarrollo de la Sericultura del Cauca(Corseda)y la Asociacion de
Tejedores de Seda(Colteseda).

Corseday Colteseda despliegan las actividades asociadas con la produccion
de seda, desde la siembra de la morera, que es el alimento exclusivo de los gusanos
Bombyx mori: la cria del gusano joven y adulto, larecoleccion de los capullos y
la transformacion de capullos en hilo, telas, prendas y accesorios. Ademas, la
comercializacion de los productos textiles y estrategias educativas para todos los
publicos, como conécela conocida como “Ruta de la seda”.

Ambas entidades han participado activamente de los proyectos de investigaciony
de formacién de estudiantes de ingenieria. Estos han tenido diversos enfoques que van
desde el mejoramiento de la produccion, el desarrollo y la estandarizacién de productos
textiles de seda, hasta la valoracion de residuos para el desarrollo de biomateriales con
aplicaciones en sectores como el de alimentos o las aplicaciones biomédicas, entre
otros(Gonzalez-Echavarria et al., 2014; Fontalvo et al., 2014; Jaramillo-Quiceno et al.,
2017; Puerta et al., 2019).

Estas interacciones dan lugar a unarelacion efectiva entre la UPB, Corseday
Colteseda, lo que haimplicado que se trascienda de una simple colaboracién a un
aprendizaje conjunto, resultando en acciones de ASC y productos de comunicacién
que incluyen entradas de blog y videos. Sin duda, esto resignifica el trabajo con las
comunidades sericolas en cada actividad, porque se sienten parte del desarrollo del
proyectoy valoran, desde otra perspectiva, el impacto que puede tenery, por ende,
dichas comunidades suenan con ver estas aplicaciones convertidas en realidad y los
motiva para persistir en esta actividad agroindustrial en Colombia (UPB Colombia,
2022c; Puerta-Cadavid, 2021; Echeverry-Barrera, 2022).

Por otra parte, se han disenado espacios y estrategias paralos jovenes de
escuelasy colegios en el Caucay en Antioquia, en los que los estudiantes se apropian
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de conceptos relacionados con la sericultura, asi como de sus procesos y de las
aplicaciones presentesy futuras que pueden llegar a tener la seda colombianay sus
subproductos. Los estudiantes antioquenos, por ejemplo, descubren la sericultura,
mientras que los estudiantes caucanos ven nuevas aplicaciones para una actividad que
identifican en su entorno cercano.

Estas experiencias de ASC ayudaron a formalizar las acciones que se realizaban de
manera espontanea entre sericultores de Corseday Colteseda con los investigadores
de la UPB; ello desencadeno en una estrategia de trabajo en la que participa el Ginuma
con la naciente unidad de ASC de la UPB para la construccion conjunta de productos
como los mencionados, y que, en cada nuevo proyecto que se formule, se incluya una
intencion explicita de trabajar en la ASC.

EduApps

El ecosistema de contenidos digitales para aplicaciones, EduApps, proyecto presentado

por los Grupos de Investigacion en Comunicacion Urbana (GICU)y Desarrollo de
Aplicacionesy Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (Gidatic), con el apoyo
del Gl en Educacion en Ambientes Virtuales(EAV)y la alianza con la empresa Camaleoén
Multimedia, inici6 en septiembre de 2018, cuando fue seleccionado en la convocatoria
804 de Minciencias, Regalias Antioquia.

La propuesta ejecutada entre 2019y 2020, presentada en el libro Del tablero al
Mévil, formé a 80 docentes en 10 instituciones educativas (IE) ubicadas en Apartado,
Carepay Necocli, municipios de la subregion de Uraba, y que reunian tres condiciones
fundamentales: los docentes formados en las aulas UPB como magisteres en
tecnologias de informaciéony comunicacion(TIC), avidos de adquirir conocimientosy
de compartiry concretar sus ideas; los estudiantes criticos, creativos y participativos
en los diferentes procesos; y los directivos y padres de familia comprometidos con la
formacion de los jovenesy lainstitucion que los acoge (Marin-Ochoa et al., 2020).

Sin duda, las TIC y los aplicativos moviles modifican la vida de las personas en
todos los dmbitos y ofrecen diversas posibilidades en contextos tan especiales como
la educacién en zonas rurales (Marin-Ochoay Cruz-Lanchero, 2021). La intencion
era presentar una propuesta de ASCy de TIC para aprovechar estrategias de
microaprendizaje mediadas por aplicaciones al servicio de docentes y estudiantes en
dispositivos moviles, a través de nodos para facilitar la conexion entre los dispositivos,
una plataforma web de difusion de contenidos y otra de administracion del sistema
(Lotero-Echeverriet al., 2021).
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Durante la ejecucién del proyecto se hizo énfasis en la creacion de productos
de apropiacion social que respondian a las diferentes tipologias: socializacién de la
ciencia(gracias ala participacion en eventos nacionales e internacionales por parte de
estudiantesy docentes)y divulgacién de la ciencia en medios de comunicacién masivos
y universitarios (a través de articulos en revistas y periodicos, programas de television,
programas radiales y contenidos digitales —y en algunas ocasiones se conto6 con el
apoyo del equipo de Divulgacién Cientificay Comunicaciones de la UPB)(Rojas-Pérez,
2020; Rendon, 2020; Marin-Ochoa et al., 2020; S&nchez-Aguiar, 2020). Ademas, los
relacionados con apropiacion como la Ruta EduApps para la apropiacién, que garantiza
y promueve la participacion de la comunidad educativa en funcién de aplicar nuestra
metodologia de formacion en las IE urbanasy rurales.

Elequipo de investigacion, conformado por docentesy estudiantes de diversos
nivelesy areas del conocimiento, que incluian la comunicacion, las ciencias politicas, el
diseno, la educaciony laingenieria. Desde sus inicios se establecié laimportancia del
enfoque de ASC del ecosistema digital, de ahi que fuera elegido como uno de los pilotos
del proyecto parala creacion de la Unidad de ASC de la UPB.

La Institucion Educativa Rural Villa Nelly, que presta sus servicios en el
corregimiento El Encanto, vereda El Silencio, de Carepa, fue la elegida, porque se
destaco desde el inicio entre las instituciones EduApps. La metodologia incluyé la
seleccion de latematica con la docente lider y su grupo de estudiantes, asi como el
apoyo académico de un docente-investigador de la Facultad de Medicina de la UPB.

Se propuso el gjercicio de apropiacién con el tema “Proyecto de vida”, que permitio
establecer premisas basicas para proponer ideas que se transformaron en el prototipo
de microaprendizaje, con el uso del modelo EduApps, cuyo propdsito fue aportarenla
formacién en educacion sexual (UPB, 2020).

Al final, se evidencio que la participacién de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia) promueve la formacién y articula la vida
escolar con lavida cotidiana, en funcién del uso de herramientas digitales mévilesy
estrategias didacticas, para entender laimportancia de asumir su proyecto de viday
avizorar el futuro. Asimismo, se logré entender que la triada comunicacién, educacion
y tecnologias en las IE de la Colombia rural puede contribuir a mejorar la calidad de la
educacion en un pais que requiere de espacios y oportunidades mas equitativas.
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Impacto institucional y medicion

Laimplementacion de una unidad de ASC podria tener un impacto significativoenla
formaenla que lainstitucion se relaciona con la sociedad. La unidad tendria como
objetivo fomentar una mayor interaccioén entre la universidad y la comunidad a través
delintercambio de conocimientos, experiencias y habilidades. Ademas, impulsar la
innovaciony el desarrollo local para pensar en una posible cultura de la responsabilidad
social entre sus actores.

La medicion del impacto institucional de una unidad de ASC es fundamental para
sopesar la eficacia de sus acciones y su contribucion para la sociedad (Daza-Caicedo et
al., 2017). La medicién del impacto se puede realizar a través de una evaluacion continua
de los proyectos y programas. Para ello, se deben considerar tanto los resultados
inmediatos como los efectos de las acciones emprendidas a largo plazo. Para tener una
medicion efectiva son relevantes los indicadores clave de desempeno, como la cantidad
de proyectos implementados, el nUumero de personas involucradasy el impactoenla
comunidad.

Laimplementacion de una unidad de ASC también debe involucrar a la comunidad
universitaria en su totalidad, desde el personal académico y administrativo hasta los
estudiantes, dado que se proporciona una valiosa experiencia practica en la aplicacién
de los conocimientos en situaciones reales del contexto. La participacion de los
estudiantes en los proyectos de ASC también puede fomentar una mayor conciencia
social y un compromiso con la responsabilidad social y ambiental.

Los esfuerzos de medicion son mas colectivosy colaborativos que particulares,
lo queretaalainstitucion a crear una masa critica de actores que reconozcan el
valor de transitar hacia proyectos con un componente social medible. Esto permitira
una autoevaluacion permanente de las lecciones aprendidas en el camino de la
transformacion social y humana.

Conclusion

Ladivulgaciony visibilidad cientifica de cualquier institucion esta marcada,
principalmente, con la generacién de nuevo conocimientoy, de esta manera, se cumple
con lafuncién transversal de la investigacion, cienciay creacién. Pese alo anterior, |a
apropiacion social del conocimiento es un proceso intencionado que convoca a todos
los actores sociales a participar de practicas de intercambio, didlogo, analisis, reflexién
y negociacion que promueven la comprension e intervencion de sus contextos basados
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enlos diferentes resultados de las investigaciones, convirtiéendose en una prioridad
para el impacto a nivel comunitario. ¥
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